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wŀŦŀƱ !ŘŀƳŎȊȅƪ
.ǳǊƳƛǎǘǊȊ {Ʊŀǿƪƻǿŀ

{ŜǎƧŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ƱŀǿƪƻǿƛŜΣ  нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ



Szanowni tŀƵǎǘǿƻΗ

¦ōƛŜƎƱȅ rok ōȅƱ bardzo owocnym czasem dla naszego miasta. W prezentowanym dokumencie przedstawiamy 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ oraz ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ realizowanych przez ǎŀƳƻǊȊŊŘ miasta dla ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {Ʊŀǿƪƻǿŀ przez 

ŎŀƱȅ rok. Mam ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ lektura raportu pozwoli tŀƵǎǘǿǳ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť z niezwykle szerokim zakresem 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ gminnego w Polsce, a ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊȅŏ ǿƛŜŘȊť na temat prowadzonej dla tŀƵǎǘǿŀ 

ƪŀȍŘŜƎƻ dnia ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎƱŀǿƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ.

Rok 2023 jest ǘŀƪȍŜ ostatnim rokiem kadencji 2018 ς 2023, który zamyka niezwykle trudny czas dla nas 

wszystkich, ǘŀƪȍŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ. Okres pandemii Covid-19, ǿǇƱȅǿ wojny w Ukrainie na procesy ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

i gospodarcze, kryzys energetyczny, niezwykle wysoka inflacja i dynamiczny wzrost cen to problemy, z którymi 

ƳǳǎƛŀƱȅ ǎƛť ȊƳƛŜǊȊȅŏ wszystkie ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ w Polsce. tǊŜȊŜƴǘǳƧť tŀƵǎǘǿǳ ten raport z ŘǳƳŊΣ bo wskazuje on, 

ȍŜ ǇƻǊŀŘȊƛƭƛǏƳȅ sobie z tymi problemami. 

wŀŦŀƱ !ŘŀƳŎȊȅƪ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ

{ŜǎƧŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ƱŀǿƪƻǿƛŜΣ  нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ



Niech ƴƛŜǇƻŘǿŀȍŀƭƴȅƳ dowodem na to ōťŘȊƛŜ fakt, ƛȍ pod koniec 2023 

roku jako {Ʊŀǿƪƽǿ ȊŀƧťƭƛǏƳȅ drugie miejsce w Polsce w rankingu 

αLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅ sukces kadencji 2018-2023έ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿŜƎƻ czasopisma 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻ α²ǎǇƽƭƴƻǘŀέ ǿǏǊƽŘ prawie 600 miast w Polsce.

Rekordowe inwestycje i ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ w pozyskiwaniu przez nas ǇƛŜƴƛťŘȊȅ 

dla {Ʊŀǿƪƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱȅ docenione w ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅ sposób.

wŀŦŀƱ !ŘŀƳŎȊȅƪ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ

{ŜǎƧŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ƱŀǿƪƻǿƛŜΣ  нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ



Innym ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƧ wysokiej 

oceny naszej pracy dla {Ʊŀǿƪƻǿŀ jest 

ȊŀƧťŎƛŜ naszego miasta w 2022 roku 

33 miejsca na prawie 900 gmin miejskich 

i miejsko-wiejskich w rankingu Dziennika 

αwȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŀέ. W tym przypadku 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛ eksperci ocenili efekty naszych 

ŘȊƛŀƱŀƵ w zakresie ŘōŀƱƻǏŎƛ o ƭƻƪŀƭƴŊ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ i ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 

rozwój.

wŀŦŀƱ !ŘŀƳŎȊȅƪ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ

{ŜǎƧŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ƱŀǿƪƻǿƛŜΣ  нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ



W okresie ostatnich 5 lat ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƭƛǏƳȅ 

w {ƱŀǿƪƻǿƛŜ 33,2 miliony ȊƱƻǘȅŎƘ. 

{ƪŀƭť ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ pozyskanych ǏǊƻŘƪƽǿ 

dla {Ʊŀǿƪƻǿŀ w tym okresie niech 

udokumentuje fakt, ȍŜ w tym ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛƳ 

okresie ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ {Ʊŀǿƪƻǿŀ ǿȊǊƻǎƱƻ tylko 

o 2,3 miliony ȊƱƻǘȅŎƘ, a ǏǊƻŘƪƛ te ōȅƱȅ 

przeznaczone na finansowanie inwestycji, 

które ōťŘŊ ǎƱǳȍȅŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ przez ŘƱǳƎƛŜ 

lata, ƪŀȍŘŜƎƻ dnia. 

wŀŦŀƱ !ŘŀƳŎȊȅƪ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ

{ŜǎƧŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ƱŀǿƪƻǿƛŜΣ  нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ



Ponadto w 2023 roku ǘǊǿŀƱȅ intensywne prace 

pozyskania dotacji i przygotowania do realizacji 

inwestycji od 2024 roku na ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘťΣ dotychczas 

ƴƛŜǿȅƻōǊŀȍŀƭƴŊ dla {ƱŀǿƪƻǿŀΣ 274 milionów ȊƱƻǘȅŎƘ. 

Wszystkim pracownikom ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳ 

oraz osobom ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŊŎȅƳ ǎƱŀǿƪƻǿǎƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘ 

ǎƪƱŀŘŀƳ najserdeczniejsze ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ 

za ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΣ profesjonalizm w ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ 

i ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ i ǿƪƱŀŘ wnoszony od wielu lat, 

ƪŀȍŘŜƎƻ dnia, w ȍȅŎƛŜ i rozwój naszego miasta.

wŀŦŀƱ Adamczyk

Burmistrz {Ʊŀǿƪƻǿŀ

wŀŦŀƱ !ŘŀƳŎȊȅƪ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ
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wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ

Wǳȍ po raz 6 ŎƘŎƛŀƱōȅƳ tŀƵǎǘǿŀ ȊŀǇǊƻǎƛŏ 

do lektury raportu o stanie Miasta {ƱŀǿƪƻǿŀΣ 

tym razem za 2023 rok. Dokument 

ten przygotowujemy od 2018 roku i jego 

kolejne wydania ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ stale 

w Biuletynie Informacji Publicznej Miasta 

{Ʊŀǿƪƻǿŀ w celu zapewnienia kompleksowej 

informacji o zadaniach publicznych 

realizowanych przez ǎƱŀǿƪƻǿǎƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘ.

Tradycyjnie Ƨǳȍ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ 

ȍŜ w jego ramach trudno ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ 

wszystkie podejmowane przez nas ŘȊƛŀƱŀƵ. 

{ǘŊŘ ǘŜȍ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƭƛǏƳȅ ǎƛť w nim 

na ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ kwestiach ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ strategii rozwoju, polityk miejskich 

oraz ǳŎƘǿŀƱ Rady Miejskiej w {ƱŀǿƪƻǿƛŜ.

Zapraszam serdecznie do lektury 

wŀŦŀƱ !ŘŀƳŎȊȅƪ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ {ŜǎƧŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ƱŀǿƪƻǿƛŜΣ  нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ



/ŀƱƪƻǿƛǘŜ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ŘƻŎƘƻŘȅ   

пт лпт мсрΣсо ȊƱƻǘȅŎƘ

ǿ ǘȅƳ ŘƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜΥ     по рсм уссΣрп ȊƱƻǘȅŎƘ όфнΣрф҈ύ

ǿ ǘȅƳ ŘƻŎƘƻŘȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜΥ         о пур нффΣлф ȊƱƻǘȅŎƘ όтΣпм҈ύ

wŀŦŀƱ !ŘŀƳŎȊȅƪ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ

{ŜǎƧŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ƱŀǿƪƻǿƛŜΣ  нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ



/ŀƱƪƻǿƛǘŜ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ

рл мнм нлмΣпп ȊƱƻǘȅŎƘ

ǿ ǘȅƳ ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜΥ     пр оно оофΣмп ȊƱƻǘȅŎƘ όфлΣпо҈ύ

ǿ ǘȅƳ ǿȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜΥ    п тфт уснΣол ȊƱƻǘȅŎƘ όфΣрт҈ύ

wŀŦŀƱ !ŘŀƳŎȊȅƪ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ

{ŜǎƧŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ƱŀǿƪƻǿƛŜΣ  нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ



²ȅŘŀǘƪƛ αhǏǿƛŀǘŀ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜέ

мо ссс ммуΣтр ȊƱƻǘȅŎƘ 
27,27% wykonanych wydatków

z czego 

Ȋ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǘȅƭƪƻ 6 481 583,00 ȊƱƻǘȅŎƘ (47,42%)

wŀŦŀƱ !ŘŀƳŎȊȅƪ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ

{ŜǎƧŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ƱŀǿƪƻǿƛŜΣ  нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ



²ȅŘŀǘƪƛ α¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƱŊŎȊƴƻǏŏέ

с муп ртлΣуф ȊƱƻǘȅŎƘ

12,34% wykonanych wydatków
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wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ

{ŜǎƧŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ƱŀǿƪƻǿƛŜΣ  нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ



²ȅŘŀǘƪƛ αDƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀέ

р смф лррΣсп ȊƱƻǘȅŎƘ

11,21% wykonanych wydatków
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wŀŦŀƱ !ŘŀƳŎȊȅƪ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ

¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ

п тфт уснΣол ȊƱƻǘȅŎƘ όфΣрт҈ ōǳŘȍŜǘǳύ

   

   

.ǳŘȍŜǘ ǇŀƵǎǘǿŀΥ 1 672 800,00 34,9%

60,30%Dotacja celowa GZM: 924 279,75 19,3%

5ŀǊƻǿƛȊƴȅ όǎǇƽƱƪƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜύΥ295 518,25 6,2%

|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ {_!²Yh²!Υ1 905264,30 39,7%

{ŜǎƧŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ƱŀǿƪƻǿƛŜΣ  нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ



²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ

п тфт уснΣол ȊƱƻǘȅŎƘ όфΣрт҈ ōǳŘȍŜǘǳύ

wŀŦŀƱ !ŘŀƳŎȊȅƪ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƱŊŎȊƴƻǏŏ 3 817 382,32 79,56%

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ629 472,98 13,12%

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŀ250 000,00 5,21%

²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƛ ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǿƻŘť83 479,50 1,74%

Administracja publiczna 17 527,50 0,37%

{ŜǎƧŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ƱŀǿƪƻǿƛŜΣ  нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ



wŀŦŀƱ !ŘŀƳŎȊȅƪ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ 

Struktura przestrzenna 
wydatków inwestycyjnych

2018-2023 
Obwód 1 6 157 228,89   
Obwód 2 17 264 510,59
Obwód 3 2 621 014,47
Obwód 4 4 067 741,45
Obwód 5 3 532 452,72



wŀŦŀƱ !ŘŀƳŎȊȅƪ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ 

tƻȊȅǎƪŀƴŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ нлму-2023 

Dofinansowania projektów z EU 12 432 625,0840,5%

5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ Ȋ D½a5 775 355,60 18,8%

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ 
   όǏǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŎŜƭƻǿȅŎƘύ 

12 509 170,5140,7%

30 717 151,19

{ŜǎƧŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ƱŀǿƪƻǿƛŜΣ  нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ



wŀŦŀƱ !ŘŀƳŎȊȅƪ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ {ŜǎƧŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ƱŀǿƪƻǿƛŜΣ  нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ



Yƛƭƪŀ ǎƱƽǿ ƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛǳ Ƴƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ

мн ппр ртмΣфс ȊƱƻǘȅŎƘ όƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно Ǌƻƪǳύ

wŀŦŀƱ !ŘŀƳŎȊȅƪ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ

²ǎƪŀȋƴƛƪ αwŜƭŀŎƧŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳ Řƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳέ

26,45%

tǊƽƎ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀŎƘ ǘƻ 

60,00%

{ŜǎƧŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ƱŀǿƪƻǿƛŜΣ  нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ



Yƛƭƪŀ ǎƱƽǿ ƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛǳ Ƴƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ

wŀŦŀƱ !ŘŀƳŎȊȅƪ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ

01.01.2015 11 526 365,32
ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ōǳŘȍŜǘǳ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ǿƱŀŘȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ

31.12.2015 10 782 845,29 33,67%

2018 10 115 883,79 27,88%

2023 12 445 571,96 26,45%лΣфмф Ƴƭƴ ȊƱǿȊǊƻǎǘ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ Ȋŀ ф ƭŀǘ

ǇǊȊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ рпΣо Ƴƭƴ ȊƱƻǘȅŎƘ Ȋŀ ф ƭŀǘΗΗ

{ŜǎƧŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ƱŀǿƪƻǿƛŜΣ  нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ



/ƛŜƪŀǿƻǎǘƪŀ ƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛǳ Ƴƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ

wŀŦŀƱ !ŘŀƳŎȊȅƪ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ

bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 
αwŜƭŀŎƧƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳ Řƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳέ

koniec 2010 roku

47,17%
{ŜǎƧŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ƱŀǿƪƻǿƛŜΣ  нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ



wŀŦŀƱ !ŘŀƳŎȊȅƪ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ

wƻȊōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ {Ʊŀǿƪƻǿŀ 
ǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƻŘŎƛƴƪŀ ǳƭƛŎȅ t/Y 
ƛ ōǳŘƻǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

2022-2023 

{ŜǎƧŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ƱŀǿƪƻǿƛŜΣ  нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ



wŀŦŀƱ !ŘŀƳŎȊȅƪ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ

{ŜǎƧŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ƱŀǿƪƻǿƛŜΣ  нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ



wŀŦŀƱ !ŘŀƳŎȊȅƪ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ

{ŜǎƧŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ƱŀǿƪƻǿƛŜΣ  нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ



wŀŦŀƱ !ŘŀƳŎȊȅƪ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ

{ŜǎƧŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ƱŀǿƪƻǿƛŜΣ  нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ



wŀŦŀƱ !ŘŀƳŎȊȅƪ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ

{ŜǎƧŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ƱŀǿƪƻǿƛŜΣ  нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ



wŀŦŀƱ !ŘŀƳŎȊȅƪ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ

{ŜǎƧŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ƱŀǿƪƻǿƛŜΣ  нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ



wŀŦŀƱ !ŘŀƳŎȊȅƪ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƪƻǿŀ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ

{ŜǎƧŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ƱŀǿƪƻǿƛŜΣ  нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ


